Jaarrekening 2025

Beheerstichting Support Postinfectieuze
Aandoeningen




Jaarrekening

Algemeen 4
Balans per 31 december 2025 7-8
Staat van Baten en Lasten over het boekjaar 2025 9
Kasstroomoverzicht 10
Grondslagen 11
Toelichting op de balans per 31 december 2025 12-13
Toelichting op de Staat van Baten en Lasten over het boekjaar 2025 14-15

Overige gegevens
Controleverklaring

WNT verantwoording




Jaarrekening 2025




Algemeen

De Stichting is opgericht bij notariéle akte op 22 juli 2013.
Per statutenwijziging d.d. 29-04-2021 is de naam van de Stichting verandert in Beheer-
stichting Support Postinfectieuze Aandoeningen.

Doelstelling.

De stichting heeft ten doel het ondersteunen en bijdragen aan de verwezenlijking van het doel
van:

- de Stichting Q-support

- de Stichting C-support

Het beheren van vermogen en het voeren van het personeelsbeleid en -beheer ten behoeve van
de Stichting Q-support en de Stichting C-support.

Algemeen.

Om de juridische structuur van de organisatie toekomstbestendig te maken en om de ver-
schillende subsidiestromen transparant weer te kunnen geven en de verantwoording juist
te kunnen maken, is per 29 april 2021 de juridische structuur van de organisatie aangepast.
De bestaande stichting Q-support is gewijzigd naar een Beheerstichting, waaronder

twee werkstichtingen zijn opgericht:

- Stichting Q-support;

- Stichting C-support.

De beide werkstichtingen voeren de opdrachten uit die het Ministerie van VWS heeft gegeven
t.b.v. de beide specifieke groepen patiénten.

Slotdeclaratie Q-support 2.0

In het verlengde van de, door de Minister voor Medische Zorg en Sport, alsmede de Minister

van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit, aan de Tweede Kamer aangeboden brief van 19
december 2017, heeft de Stichting Q support, in nauw overleg met het Ministerie, een meer-
jarenbeleidsplan en een daarbij behorende meerjarenbegroting samengesteld voor Q support 2.0.
In dit kader is al eerder een startsubsidie bij het Ministerie aangevraagd van € 512.888. Deze
aanvraag is goedgekeurd met subsidienummer 327747-560040194.

De startsubsidie was bedoeld om de overdracht van werkzaamheden tussen Q-support 1.0 en
Q-support 2.0 financieel geruisloos te laten verlopen. Voor de projectperiode van Q support 2.0
(2018-2021) is uiteindelijk een subsidie aangevraagd van in totaal € 3.573.740 waarvan € 75.000

is gedekt door externe middelen. De startsubsidie is geintegreerd in de uiteindelijke projectsubsidie.
De projectsubsidie is goedgekeurd met subsidienummer 328065.

Aan het einde van de projectperiode heeft een verantwoording plaatsgevonden over deze meerjaren-
begroting (inclusief startsubsidie) over de projectperiode: 1 mei 2018 tot en met 30 april 2021.
De slotdeclaratie Q-support 2.0 is opgenomen in de jaarrekening 2021 van de Beheerstichting.




Q-support.

Richting het einde van de projectperiode van Q-support 2.0 heeft de Minister van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport de Stichting verzocht haar werkzaamheden voor nog een volgende project-
periode te verlengen. Voor de periode van 1 mei 2021 tot en met 31 december 2025 is een
subsidie toegekend van in totaal € 10.990.553.

De subsidie is bestemd voor de activiteiten, zoals deze zijn opgenomen in het, door de Stichting,
opgestelde activiteitenplan en de daarbij behorende meerjarenbegroting.. Er wordt met de

patiént breed gekeken naar de vragen en behoeften die er zijn ten gevolge van de ziekte. Aanbod
binnen de reguliere voorzieningen worden gezocht, expertise wordt toegevoegd waar die nodig is
en niet voorhanden. De belangrijkste rol van Q-support is het verbinden van kolommen waar-
tussen het samenwerken niet vanzelfsprekend is: het medisch domein, het domein van

werk en inkomen en het sociaal domein.

De financiéle verantwoording van deze opdracht vindt plaats in de jaarrekening van de Stichting
Q-support.

C-support.

De gevolgen van Corona zijn zo indringend dat het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport het belang van goede nazorg voor Covid-19 patiénten heeft onderkent. Naast het medische
aspect zal bij de nazorg integraal gekeken moeten worden naar alle gevolgen van de ziekte.

Het Ministerie heeft de Stichting Q-support verzocht deze nazorg in te richten (en uit te voeren)
volgens het reeds beproefde concept van de Stichting.

Voor de uitvoering van deze vraag heeft de Stichting een plan van aanpak gepresenteerd, inclusief
een tussentijds herziende meerjarenbegroting over de periode 13-7-2020 tot en met 31-12-2024.
De projectperiode is met goedkeuring van VWS verlengd tot en met 30 juni 2025.

Het verloop van de subsidiebeschikkingen van het Ministerie kan als volgt worden weergegeven:

26-11-2020 €  9.184.993
19-7-2021 € 17.060.353
22-11-2021 € 24935717
16-7-2022 € 27.384.879
9-10-2023 € 30.536.985
13-12-2023 € 38.336.986

Na afloop van deze periode is er reeds een nieuwe opdracht toegezegd tot en met 31 december 2026.
In totaal voor deze projectperiode een subsidie toegekend van € 14.472.487.

De financiéle verantwoording van deze opdracht vindt plaats in de jaarrekening van de Stichting
C-support.

Inschrijving Kamer van Koophandel.

De stichting is geregistreerd bij de Kamer van Koophandel voor Brabant onder
nummer 58414541.

Bestuurder en Raad van Toezicht.
Bestuurder Mevr. J.P.M.M.A. de Groot (t/m 31-07-2025)
Mevr. S.J. Querido (vanaf 01-09-2025)

Raad van Toezicht:

Voorzitter RvT Mevrouw H. Rippen-Wagner (voorzitter vanaf 1-1-2025)
Lid RvT De heer M.C. Bakermans

Lid RvT De heer F.J.M. van de Vranden

Lid RvT Mevrouw O. Frauenfelder (t/m 30-06-2025)

Lid RvT De heer M.P. Scherpenzeel (vanaf 06-03-2025)

Lid RvT De heer H.M.J. Raaijmakers (vanaf 24-10-2025)




Resultaatbestemming.

Omdat de Stichting geen afzonderlijke subsidiestroom kent, worden alle kosten doorbelast
aan de onderliggende Stichtingen Q-support en C-support.
Hierdoor sluit de exploitatierekening op NIHIL.

Gebeurtenissen na balansdatum

De opdracht van VWS aan de stichting Q-support is per 31 december 2025 beeindigd.

Het ministerie van VWS heeft in de voorjaarsnota aangegeven dat ook voor de Covid-
patiénten na 2026 geen financiering meer beschikbaar is voor nazorg.

In 2026 ontvangt de stichting C-support nog subsidie van VWS van waaruit ook ondersteuning
aan de 'Q-koorts patiénten" wordt gegeven.

In 2026 wordt nog getracht alternatieve of aanvullende financiering en/of subsidie te verkrijgen.




Balans per

31-dec 31-dec
Activa 2025 2024

Materiéle vaste activa 49.515 90.050
Vlottende activa
Debiteuren - -
Vorderingen op korte termijn 578.507 100.266

€ 578.507 € 100.266
Liquide middelen € 195.839 € 670.573
Totaal € 823.862 € 860.889




31 december 2025

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve

Voorzieningen

Vlottende passiva

Totaal

31-dec
2025

173.172

650.690

823.862

31-dec
2024

860.889

860.889




Staat van baten en lasten

La Ste N realisatie 2022 realisatie 2023 realisatie 2024 realisatie 2025 | totaal realisatie | Totaal begroting % realisatie

4 Overhead & organisatie 1.012.207 1.253.916 1.157.816 1.243.135 4.667.074 - 100%
TOTAAL 1.012.207 1.253.916 1.157.816 1.243.135 4.667.074 - 100%
Percentage overhead 100% 100% 100% 100% 100% 100,00%

Baten

realisatie 2022

realisatie 2023

realisatie 2024

realisatie 2025

totaal realisatie

Totaal begroting

% realisatie

Doorbelasting Stichting Q-Support
Doorbelasting Stichting C-Support

TOTAAL

324.434 417.438 287.396 285.811 1.315.079 - 100%
687.773 836.478 870.420 957.324 3.351.995 - 100%
1.012.207 1.253.916 1.157.816 1.243.135 4.667.074 - 100%

[Resultaat Beh.sticht. Supp. Postinfectieuze Aandoening |




Kasstroomoverzicht 2025

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen €
- mutaties voorzieningen
Veranderingen in vliottende middelen:
- voorraden €
- vorderingen
- kortlopende schulden (exclusief schulden
aan kredietinstellingen)
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa €
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Overige investeringen in financiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen €
Aflossing langlopende schulden
Overige mutaties eigen vermogen
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie Liquide Middelen
Liquide Middelen
31-12-2024 31-12-2025
Rabobank € 670573 € 195.839
Totaal € 670.573 € 195.839

10

31 december 2025

49.515

173.172

-478.241

-210.200

€

€

222.687

-688.440

-465.753

-8.981

-474.734

Mutatie
-474.734

-474.734




Waarderingsqrondslagen.

Algemeen.
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving RJk-C1

voor kleine organisaties zonder winststreven.

Continuiteit

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de veronderstelling dat het geheel van

de werkzaamheden waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, per 31 december 2026
zal worden stopgezet.

Vanaf 29 april 2021 fungeert de stichting als beheerstichting ten behoeve van de stichtingen
Q-support en C-support waarin de verantwoording van de subsidiabele activiteiten plaatsvindt.
Per 31 december 2025 is de subsidieverstrekking van VWS aan stichting Q-support beeindigd.
Voor stichting C-support is de opdracht vanuit VWS verlend tot 31 december 2026. Na deze
periode zal geen verlenging meer plaatsvinden.

Grondslagen van waardering.

Algemeen.

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere
waarderingsgrondslag is vermeld.

Vaste activa.

De vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs en verminderd met afschrijvingen
berekend volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische levensduur,

rekening houdend met eventuele residuwaarde.

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vanwege de beeindiging van de subsidieverstrekkingen per 31-12-2026 wordt in de jaren 2025/2026

versneld afgeschreven op basis van de resterende economische levensduur.

Vorderingen en overlopende activa.
De vorderingen en overlopende activa zijn opgenomen tegen reéle (nominale) waarde.

Liguide middelen.
De liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde en staan ter vrije beschikking.

Eigen vermogen.
Bestemmingsreserve VWS

Deze reserve is gevormd vanuit de door het ministerie van VWS beschikbaar gestelde projectsubsidie.
De reserve geeft het verloop weer van de bevoorschotting minus de werkelijk bestede bedragen.

Schulden en overlopende passiva.
De schulden en overlopende passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling.
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Personeelskosten

Vanwege de subsidie vanuit VWS is vereist dat de personele lasten objectief worden verdeeld naar de
onderliggende projecten. De organisatie maakt hierbij gebruik van een tijdsregistratiesysteem.

De organisatie gaat ervan uit dat de huidige methode van verdeling van de personele lasten

een getrouw beeld levert.

Rentebaten en baten uit beleggingen.
Alle financiéle baten en lasten inzake de banktegoeden worden in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. In de opstelling wordt de cash flow
die bestaat uit het netto resultaat vermeerderd met de afschrijvingslasten afzonderlijk gepresenteerd.

11




Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa.

Inventaris Auto- Totaal
matisering

€ € €
Boekwaarde 1 januari
Aanschafwaarde 45.507 132.941 178.447
Cumulatieve afschrijvingen -17.256 -71.142 -88.397

28.251 61.799 90.050
Mutaties
Investeringen 3.668 5.313 8.981
Afschrijvingen -15.959 -33.556 -49.515
Desinvesteringen - - -
Afschrijvingen desinvesteringen - - -

-12.292 -28.243 -40.535
Boekwaarde 31 december
Aanschafwaarde 49.174 138.254 187.428
Cumulatieve afschrijvingen -33.215 -104.698 -137.912

15.959 33.556 49.515
Afschrijvingspercentages:
Inventaris 20%
Automatisering 20%

31-dec 31-dec
2025 2024

Vooruitbetaalde bedragen € 25.823 € 22.911
Rekening courant Q-support 393.149 52.820
Waarborgsom huisvesting 24.535 24.535
Nog te ontvangen bedragen 135.000 -
Totaal € 578.507 € 100.266
Liquide middelen
De specificatie luidt:
Rabobank € 195.839 € 670.573
Totaal € 195.839 € 670.573

De saldi zijn conform het laatste bankafschrift en kasstaat van het boekjaar en staan ter vrije
beschikking.
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Passiva.

31-dec 31-dec
2025 2024
Algemene reserve
Stand per 1 januari € - € -
Bij: Resultaatbestemming - -
Stand per 31 december € - € -

De algemene reserve is nihil. De jaarlijkse exploitatiesaldi komen ten gunste of ten laste van de
Bestemmingsreserve VWS.

Voorzieningen

Voorziening transitievergoedingen

Stand per 1 januari € - € -
Overboeking saldo vanuit Q-Support 95.965

Overboeking saldo vanuit C-Support 77.206 -
Stand per 31 december € 173.172 € -

Deze voorziening is gevormd om de toekomstige te betalen transitievergoedingen te dekken. De opdracht
vanuit het ministerie van VWS loopt tot 31-12-2026. Indien de opdracht geen vervolg krijgt zullen er
ontslagen volgen en moeten er transitievergoedingen worden betaald. De stichting heeft een berekening

gemaakt van de hoogte van de te betalen vergoedingen per 31-12-2025.

31-dec 31-dec
2025 2024

Schulden op korte termijn
Crediteuren € 104.968 48.261
Overige schulden op korte termijn
Loonheffing € 148.744 134.756
Rekening Courant C-support 20.379 522.935
Pensioenpremie 67.076 61.314
Reservering LBB 51.134 48.723
Reservering vakantiedagen 53.024 -
Nog te betalen premie PAWW 223 343
Nog te betalen nettolonen 8.154 8.576
Overige overlopende passiva 9.917 35.983
Nog te besteden projectgelden (Q-Screen) 187.072 -

€ 545.722 812.629

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

De stichting is per 1 november 2018 een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van de

kantoorruimte aan de Goudsbloemvallei 1 te 's-Hertogenbosch.
De overeenkomst loopt tot en met 30 april 2021 en wordt jaarlijks verlengt.
De jaarhuur bedraagt voor 2026 € 61.733 inclusief servicekosten op jaarbasis.
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Toelichting staat van baten en lasten

realisatie realisatie realisatie realisatie Totaal begroting  begroting begroting  begroting Totaal %
2022 2023 2024 2025 realisatie 2022 2023 2024 2025 begroting realisatie
4 Overhead & organisatie
40 Personeelslasten Directie, man.ass en RvT
4001 Management assistent/secretariaat 90.336 146.112 - 77111 313.559 - - - - - 100,00%
90.336 146.112 - 77111 313.559 - - - - - 100,00%
Doorbelasting primair proces - - - - - - - - 0,00%
90.336 146.112 - 77.111 313.559 - - - - - 100,00%
41 Overige personeelslasten
4010 Vakantiedagen 49.730 49.730 - - - - - 100,00%
4050 Raad van Toezicht (incl. secr.ondersteuning) 51.751 62.190 46.254 41.316 201.511 - - - - - 100,00%
4066 Reiskosten (woon-werkverkeer) 36 180 170 155 540 - - - - - 100,00%
4060 Verzekering ziekte 29.077 29.079 54.032 47.211 159.399 - - - - - 100,00%
4071 Studiekosten, congressen e.d. 505 - 21.527 11.824 33.856 - - - - - 100,00%
4072 Scholing & intervisie 2.784 363 6.373 - 9.520 - - - - - 100,00%
4073 Transitievergoeding - - - 81.657 81.657 - - - - - 100,00%
4074 Wervingskosten - 149 - 63.646 63.795 - - - - - 100,00%
4080 Ontvangen ziekengeld -42.369 -27.959 -109.762 -67.121 -247.210 - - - - - 100,00%
4084 Kosten OR - 50.463 41.719 20.917 113.099 - - - - - 100,00%
4079 Werkkosten vrije ruimte / personeelsbijeenkomsten 27.622 50.438 31.985 26.776 136.821 - - - - - 100,00%
42 Huisvestingskosten -
4200 Huur en servicekosten 82.378 113.086 121.789 137.365 454.618 - - - - - 100,00%
4201 Schoonmaakkosten 5.938 7.710 8.605 11.821 34.073 - - - - - 100,00%
4202 Vaste lasten 494 - 590 604 1.688 - - - - - 100,00%
4205 Overige huisvestingskosten 2.512 1.896 153 4.441 9.002 - - - - - 100,00%
4206 Kantinekosten 2.997 2.632 4.093 3.026 12.748 - - - - - 100,00%
44 Representatiekosten -
4403 Representatiekosten 3.542 4.468 6.825 5714 20.549 - - - - - 100,00%
45 Financieringskosten -
4529 Bank- en rentekosten 5.343 666 654 755 7.418 - - - - - 100,00%
47 Kantoorkosten -
4702 Portikosten 1.420 957 639 1.141 4.157 - - - - - 100,00%
4703 Telefoonkosten 42.527 34.460 31.624 30.770 139.381 - - - - - 100,00%
4709 Bureaukosten 3.890 4.802 3.103 3.995 15.790 - - - - - 100,00%
4711 ICT beheer & licenties 144.993 262.053 301.153 255.606 963.804 - - - - - 100,00%
4713 Afschrijving vervanging ICT 17.093 23.033 24.485 33.556 98.167 - - - - - 100,00%
4714 Afschrijving vervanging inventaris 1.514 7.192 8.290 15.959 32.956 - - - - - 100,00%
4715 Communicatiekosten 11.315 12.145 22.545 21.805 67.810 - - - - - 100,00%
4716 Contributies 6.434 7.061 8.684 13.971 36.150 - - - - - 100,00%
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Toelichting staat van baten en lasten

472 Verzekeringen
4720 Beroepsaansprakelijkheidsverz.
4724 Bestuurders aanprakelijkheidsverz.
4729 Overige verzekeringen
474 Externe inhuur
4740 Accountants- en Administratiekosten
4742 Juridische adviseurs
4745 Salarisadministratie
4746 Planning & control
4749 Adviezen P&O en HR manager
4750 Adviezen AVG + FG
4751 Adviezen bedrijfsvoering
sub-totaal

TOTAAL

Dekking door:

Doorbelasting Stichting Q-Support
Doorbelasting Stichting C-Support
Totaal

20.772

5.052 6.317 - 9.403 100,00%

- 1.089 - - 1.089 0,00%

6.789 2.668 5.556 5.214 20.226 100,00%
18.078 17.645 26.537 28.802 91.062 100,00%

- 4.647 103.184 51.889 159.720 100,00%
13.753 8.246 10.150 14.832 46.981 100,00%
25.358 30.085 42.314 45.156 142.912 100,00%
241.170 51.682 109.005 132.577 534.434 100,00%
80.175 107.841 121.999 52.510 362.525 100,00%
129.702 230.521 103.540 9.001 472.764 100,00%
1.012.207 1.253.916 1.157.816 1.243.135 4.667.074 100,00%
1.012.207 1.253.916 1.157.816 1.243.135 4.667.074 100,00%
324.434 417.438 287.396 285.811 1.315.079 100,00%
687.773 836.478 870.420 957.324 3.351.995 100,00%
1.012.207 1.253.916 1.157.816 1.243.135 4.667.073 100,00%

15




Overige gegevens
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Controleverklaring

17




Beheerstichting Support Postinfectieuze Aandoeningen - Jaarrekening 2025

Voor akkoord getekend door:

H. Rippen —Wagner

(Voorzitter Raad van Toezicht)

Getekend d.d. ....cccoeeueeenneennne.

De heer M. C. Bakermans

(Lid Raad van Toezicht)

Getekend d.d. ....cccovvvvvnreennne.

De heer F.J.M. van der Vranden

(Lid Raad van Toezicht)

Getekend d.d. ....ccooevveurvennnnen.

M.P. (Menne) Scherpenzeel

(Lid Raad van Toezicht)

Getekend d.d. ....cccooevvenneennne.

S.J. Querido

(Bestuurder)

Getekend d.d. ....cccoovvvvneennee.




SANQ

accountants

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht en het bestuur van Beheerstichting Support Postinfectieuze
Aandoeningen

A. Verklaring over de jaarrekening 2025
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van de Beheerstichting Support Postinfectieuze
Aandoeningen te ‘s-Hertogenbosch gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Beheerstichting Support Postinfectieuze Aandoeningen op 31 december
2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de richtlijn voor de
jaarverslaggeving RJk C1 “Kleine organisaties zonder winststreven” en de bepalingen van en
krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). Tevens zijn wij van oordeel dat de baten,
lasten en balansmutaties tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de aan de subsidie
verbonden verplichtingen zoals vastgelegd in het Accountantsprotocol behorend bij de
Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS.

Deze jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2025;

e de staat van baten en lasten over 2025;

e de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Materiéle onzekerheid over de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op de toelichting in de jaarrekening inzake de continuiteit. Hierin
is uiteengezet dat de jaarrekening is opgesteld uitgaande van de veronderstelling dat de
werkzaamheden per 31 december 2026 worden stopgezet

Deze gebeurtenissen en omstandigheden duiden op het bestaan van een onzekerheid van
materieel belang die gerede twijfel kan doen ontstaan over de mogelijkheid van de stichting
om haar continuiteit te handhaven na afloop van de huidige projectperiode.

Ons oordeel is niet aangepast met betrekking tot deze aangelegenheid.
De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden, het accountantsprotocol behorend bij de Kaderregeling
subsidies OCW, SZW en VWS en het controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT)
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Beheerstichting Support Postinfectieuze Aandoeningen zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in

Datum
25-05-2026

Kenmerk
080.010

San-Q Accountants

Vogelstraat 35

5212 VL ’s-Hertogenbosch



SANQ

accountants

Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA)

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Materialiteit

Zoals voorgeschreven in paragraaf 3.4 van het Accountantsprotocol behorend bij de
Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS hebben wij voor de materialiteit voor de
getrouwheid van de jaarrekening als geheel 1% van de subsidiabele kosten gehanteerd en
daarmee bepaald op afgerond € 110.000,-.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In  overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o
Uitvoeringsregeling  WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat. Wij hebben de
andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen uit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
de overige gegevens in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving RJk-C1
voor “Kleine organisaties zonder winststreven”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheid van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving RJk-C1 voor
“Kleine organisaties zonder winststreven”, de wet- en regelgeving die van toepassing is op
de subsidie (Kaderwet VWS-subsidie, Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS en
Algemene wet bestuursrecht) en de bepalingen van en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT).
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In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de organisatie te
liguideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de
bijlage bij onze controleverklaring.

's-Hertogenbosch, 25 mei 2026

San-Q Accountants.
Namens deze:

Was getekend

H.J.M Boeren AA
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Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Accountantsprotocol behorend bij de Kaderregeling subsidies
OCW, SZW en VWS, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en
de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteits-veronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.



Leidinggevende functionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarssen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van functieinvulling

Bedragen x € 1,--

JPMMA de Groot

SJ Querido

Functiegegevens

Bedragen x € 1,--

JPMMA de Groot

kalenderjaar
2025

2025

Aanvang en einde functievervulling in het

kalenderjaar 01-01/31-07

01-09/31-12

Omvang dienstverband
100%

100%

Dienstbetrekking
ja

ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen 96.583

45.961

beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal
96.583

45.961

individueel toepasselijke
bezoldingingsmaximum 143.500

82.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag nvt

nvt

Bezoldiging
96.583

45.961

Reden waarom de overschrijding al dan niet

is toegestaan nvt

nvt

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling nvt

nvt

Functiegegevens
kalenderjaar
2024
Aanvang en einde functievervulling in het kalenderjaar
01-01/31-12
Omvang dienstverband
100%
Dienstbetrekking
ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
157.785
beloningen betaalbaar op termijn
16.307
Subtotaal
174.092
individueel toepasselijke bezoldingingsmaximum
233.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
nvt nvt
Bezoldiging
174.092
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
nvt nvt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
nvt nvt




Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1,-- H Rippen MC Bakermans | FJM van de Vranden O Frauenfelder MP Scherpenzeell| HMJ Raaijmakers
Functiegegevens Voorzitter rvt lid rvt lid rvt lid rvt lid rvt lid rvt
kalenderjaar 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Aanvang en einde functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12 01-01/31-12 01-01/30-06 01-03/31-12 01-11/31-12
Aantal kalendermaanden functievervulling in 12 12 12 12 12 12
Bezoldiging

Bezoldiging 11.000 8.000 8.000 3.500 6.833 1.500
individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 36.900 24.600 24.600 24.600 24.600 24.600
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet nvt nvt nvt nvt nvt nvt
Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet nvt nvt nvt nvt nvt nvt
Toelichting op de vordering wegens nvt nvt nvt nvt nvt nvt
Bedragen x € 1,-- FHJM van Beers MC Bakermans H Rippen FJM van de Vranden| O Frauenfelder

Functiegegevens Voorzitter rvt lid rvt lid rvt lid rvt lid rvt

kalenderjaar 2024 2024 2024 2024 2024

Aanvang en einde functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12 01-01/31-12 01-01/31-12 01-01/31-12

Aantal kalendermaanden functievervulling in 12 12 12 12 12

Bezoldiging

Bezoldiging 10.000 7.000 7.000 7.000 7.000

individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 34.950 23.300 23.300 23.300 23.300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet nvt nvt nvt nvt nvt

Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet nvt nvt nvt nvt nvt

Toelichting op de vordering wegens nvt nvt nvt nvt nvt
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